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Tato publikace je urcena vysilajicim organizacim (VO) a dalSim organizacim a skupinam,
které pracuji s dobrovolniky po jejich navratu z projektl konajicich se v zemich
globalniho Jihu. Publikaci oceni zejména ti, kdo chtéji potencial dobrovolnik( dale
rozvijet, protoze véri, ze dobrovolnici mohou své okoli obohatit o novy pohled na svét
kolem sebe v globalnim kontextu. Tato publikace si klade za cil vzbudit dlouhodoby
zadjem dobrovolnikl o globalni témata a podpofit je v tom, aby se sami aktivné zapajili
do déni v misté, kde ziji.

Mnozidobrovolnicise vracize svych projektl plnidojmu a novych informacio soucasnych
globalnich problémech, mezi které patfi napfiklad nerovhomérnd distribuce zdroj,
globalni nerovnosti, klimatické zmény, rostouci pocet lidi, ktefi pFisli o domov v dlsledku
ozbrojenych konfliktd a mnohé dalsi. Dobrovolnici se tak ¢asto po ndavratu domd
mohou citit pod tihou téchto témat ztraceni, bezmocni nebo nejisti a hledaji moznosti,
jak pFispét k reSeni otazek spravedInosti v celosvétovém kontextu. Tato publikace proto
slouZi jako prakticky privodce na cesté od dobrovolnické zkuSenosti k informovanému
aktivnimu globalnimu obcanstvi a ve ctyrech etapach pomaha dobrovolnikdm najit
vhodny zpUlsob, jak vyuZit jejich zahrani¢ni zkuSenost a aktivné se zapojit do dénive svém
okoli. Na vzniku publikace spolupracovaly ¢tyfi partnerské organizace: INEX-SDA (CR),
Comhlambh (Irsko), finep (Némecko) a Volunteering Matters (Velka Britanie), které maji
bohaté zkuSenosti s praci s dobrovolniky a podporou aktivniho ob&anstvi. Vychazely
navic z vyzkumu provedeného u vice nez 70 organizaci, které pracuji s dobrovolniky
po jejich navratu ze zahranidi.



VOLUNTEERING FOR THE FUTURE /
DOBROVOLNICTVI PRO BUDOUCNOST

ProjektVolunteering for the Future je financovan vramci programu Erasmus+azaméruje
se na rozvoj kvalitnich pfileZitosti pro dalSi vzdélavani dobrovolnikd, jeZ se vraceji
z projektd v zemich globdlniho Jihu. Diky dalSimu vzdélavani mohou dobrovolnici
po navratu ze zahranici rozvijet svij potencial a aktivné se podilet na reseni lokalnich
i globalnich problém. Cilem projektu je podpofit transformacni potencial zahrani¢ni
zkuSenosti, diky které maji dobrovolnici moznost lépe si uvédomit své globalni
obcanstvi. Vyzkumy (Benthall 2010) ukazuji, Ze mladi dobrovolnici citi po ndvratu dom
zavazek usilovat o spravedl|ivéjSi svét a zaroven jsou mezi svymi vrstevniky povazovani
za duvéryhodny zdroj informaci. A pravé proto tito mladi lidé mohou vyznamné pfrispét
k FeSeni celospolecenskych vyzev, dostane-li se jim vhodné podpory.

Jednim z kli¢ovych vystupl projektu Volunteering for the Future je praveé tato publikace,
kterd organizacim umoznuje provazet dobrovolniky na cesté od dobrovolnické
zkuSenosti k aktivnimu obcanstvi. Pomaha identifikovat dovednosti, které dobrovolnici
ziskali béhem svého projektu, a snazi se dale rozvijet pfedevsim jejich kritické mysleni,
schopnost nahlizet na skutecnosti z rlznych perspektiv, aktivni zapojeni do déni
ve svém okoli a také reflexi otazek globalni spravedInosti. Ve vysledku tak dobrovolnici
ziskaji kompetence, které jim nejen umozni realizovat vlastni ak¢ni projekty, ale budou
jim pFfinosné po cely Zivot a umozni jim stat se aktivnimi globalnimi obcany.

Tato publikace slouzi jako inspirace pro vsechny, kdo pracuji s dobrovolniky po jejich
navratu ze zahranidi. Jejim cilem neni praci s dobrovolniky standardizovat, ale spisSe
predstavit rizné mozZnosti pondvratovych aktivit. Kazdy dobrovolnik je jedinecny,
ma vlastni potfeby a zajmy, a to stejné platii o organizacich, které s dobrovolniky pracuiji.

Publikace, jejiz plvodninazevzni What Next, byla zakladem pro vytvorenistejnojmenného
5denniho mezinarodniho ponavratového kurzu, ktery se uskutec¢nil na podzim roku
2016 v Ceské republice. Tomu také odpovida délka a charakter jednotlivych aktivit.

Budeme radi, kdyZz vyuZijete své vlastni napady a kdyzZz si aktivity obsaZené
v této publikaci pFizpusobite vlastnim cilim, kontextu a casovym mozZnostem.



GLOBALNIi ROZVOJOVE VZDELAVANI

TatopublikacejezaloZzenanaprincipech globalnihorozvojovéhovzdélavani. Toznameng,
Zevyuzivameparticipativnimetody, kterévedoukdiskuzimnadglobalnimitématy(globalni
zodpovédnost, solidarita, socidlni spravedinost apod.) a pomahaji dobrovolnikdm najit
novou roli, které se po navratu domU ujmou. | kdyZ se nazvoslovi mdze v jednotlivych
zemich a jazycich liSit, v této publikaci pouzivame pojem globalni rozvojové vzdélavani
(GRV)tak, jak je vyuZivano v Ceském kontextu a popsanov aktualizované Narodni strategii
globalniho rozvojového vzdélavani pro roky 2016-2017. GRV pro nas tedy predstavuje
.celoZivotni vzdéldvaci proces, ktery vede k porozuméni ekonomickych, socialnich,
politickych, environmentalnich a kulturnich proces(, které ¢im dal vice ovliviuji Zivoty
lidi v globalizovaném svété. Rozviji dovednosti a podporuje vytvareni hodnot a postojl
tak, aby lidé byli schopni a ochotni aktivné se podilet na feSeni lokalnich a globalnich
problém. Globalni rozvojové vzdélavani sméruje k prijeti zodpovédnosti za vytvareni
svéta, kde maji vsichni lidé moZnost Zit dlstojny Zivot.” V nékterych zemich se také
pouZiva pojem rozvojové vzdélavani (development education) nebo globalni uceni
(global learning). Pro ilustraci pfinasime jesté dalsi dvé definice ze zahranici:

.Rozvojové vzdélavanijevzdélavaci proces zameéreny na zvySeni povédomia porozumeéni
rychle se méniciho, vzdjemné provazaného a nerovného svéta, ve kterém Zijeme
(...). Snazi se primét lidi k analytickému pfistupu, reflexi a zapojeni ve svém okoli
(...). Podporuje lidi k porozuméni a proménovani socialnich, kulturnich, politickych
a ekonomickych struktur, které maji dopad na jejich Zivoty i Zivoty ostatnich na osobni,
komunitni, narodni i mezinarodni Urovni” (Irish Aid, 2006).

~Rozvojové vzdélavanije aktivni proces uceni, zalozeny na hodnotach jako jsou solidarita,
rovnost, inkluze a spoluprace. Umoznuje lidem posunout se diky porozuméni pficin
a nasledkl globalnich problém( od zdkladniho povédomi o prioritdch mezinarodniho
rozvoje a udrzitelného lidského rozvoje k osobnimu nasazeni a promyslenému jednani”
(Concord, 2004).



GLOBALNI ROZVOJOVE VZDELAVANI
A MEZINARODNI DOBROVOLNICTVI

GRV je proces, v ramci kterého si uvédomujeme koreny pficin a nasledk( lokalnich
i globalnich problémd. Diky tomuto porozumeéni ziskaji jednotlivci védomosti, které
jsou nezbytné k zaujeti védomého postoje k vybranym celosvétovym vyzvam. Pokud
dobrovolnikim pomUZeme po navratu rozvinout jejich kritické mysleni, umoZznime jim
zapojit se do feSeni problém( dne3niho propojeného svéta.

Dobrovolnici maji po navratu z projektu jedinecnou pozici, protoZze méli prileZitost zit
a pracovat v zemi globalniho Jihu i globalniho Severu. Maji moznost z prvni ruky vnimat
propojenost svéta a rlznych témat, se kterymi se setkali. To mdze vést k lepSimu
porozumeéni pricin nespravedInosti ve svété a k potfebé byt aktivni ve svém vlastnim
okoli a zacit zde vytvaret povédomi o globalnich tématech. Diky osobnim setkanim
a zkuSenostem maji dobrovolnici skvélou pfrilezitost védomé se zapojit do kritického
globalniho vzdélavani a stat se aktéry zmén s cilem vytvorit spravedlivéjsi a udrzitelnéjsi
svét. Snahou organizaci pracujicich s takovymi dobrovolniky by tedy, dle naseho nazoru,
mélo byt nabidnout dobrovolnikiim podporu a vedeni béhem pfipravy na projekt
i po navratu z néj, aby reflektované dobrovolnické zkuSenosti pfispivaly k bourani

stereotypU o zemich globalniho Jihu, ne k jejich upevriovani a dalsi reprodukci.
GLOBALNI JIH

Pouzivanim terminu globalniJih bychom se radi distancovali od asto uzivanych oznaceni
“zemé tfetiho svéta” ¢i “rozvojové zemé”. Tyto terminy chapeme jako oznaceni hodnotici,
ktera Casto odkazuji pouze k ekonomickym charakteristikam a replikuji tak hierarchické
chapani svéta (rozvinuty sever vs. zaostaly jih) a univerzalitu linearniho chapani rozvoje.
Termin globalni Jih pouZivame proto jako termin nehodnotici, kterym se definovali
sami obyvatelé zemi s kolonialni minulosti, aby tak upozornili na globalni nerovnosti
vychazejici z historického kontextu kolonizace, zotroCovani a na vlastni identitu,
ktera je touto historickou zkuSenosti ovlivnéna. Rozdéleni na sever a jih nemusi
respektovat geografické rozdéleni na severni a jizni polokouli. “Globalni Severy” a “Jihy”
mUZeme najit i v rdmci jednoho statu ¢i mésta, a to v zavislosti na omezeném pfistupu

ke zdrojlm pro nékteré skupiny obyvatel.



CO JE TO AKTIVNi OBCANSTVI?

Celoevropsky vyzkum tykajici se aktivniho obcanstvi u lidi s dobrovolnickou zkuSenosti
ze zahranici, ktery se nazyva Zapojovdni dobrovolniki do aktivniho oblanstvi - vyzkum,
uceni se a priklady dobré praxe ze Ctyr zemi a byl realizovany v ramci tohoto projektu
(Volunteering Matters et al.,, 2016), ukazal, Ze termin aktivni oblanstvi ma napfic
Evropou rlizny vyznam. Pro Ucely tohoto projektu vyraz aktivni obcanstvi predstavuje
prava obcanl ve spole¢nosti a odpovédnost vici ni. Nejedna se tedy o pravni vyklad
pojmu obclanstvi, ktery obsahuje pravo mit pas nebo volit. Misto toho chceme poukazat
na aktivni a zodpovédnou roli ob¢ana ve spolecnosti.

Pracujeme také s konceptem aktivniho globalniho obcanstvi. To stoji na nasledujicich
postojich a hodnotach: ,uvédoméni si vlastni identity a dlvéry ve vlastni schopnosti,
zasazovani se za spravedlnost a rovnost, ocenovani rozmanitosti, odpovédnost k
Zivotnimu prostfedi a udrzitelnému rozvoji, aktivni zapojovani vsech (participace
a inkluze), presvédceni, ze lidé mohou néco zménit” (Clovék v tisni, 2017). Publikace
Citizens Rising: A Report from the People’s Conversation (2015) odrazi toto pojeti obcanstvi
a uvadi, ze ,v naSem chapani obcanstvi musime vidét nasi roli jako globalniho ob¢ana v
centru nasi vlastni identity, nikoli na jejim okraji“ (tamtéz str. 19).

Pokud vychazime ze zjisténi z kazdé z partnerskych zemi tohoto projektu, chapeme
aktivni obcanstvi jako komplexni zapojeni jednotlivce - ob¢ana na tfech rovinach:

* politicka rovina: védomé zapojeni do fungovani demokratickych struktur a instituci
(napf. interpelace v misté bydlisté, aktivni zajem o lokalni participativni rozpocty apod.),

+ spole€enska rovina: aktivity, do nichz se lidé mohou zapojit v kazdodennim Zzivoté
a stat se tak soucasti komunity (napr. sousedska setkani, organizace spolecenskych
aktivit v misté bydlisté apod.),

* osobni rovina: kazdodenni rozhodnuti kazdého z nas, ktera maji dopad na spolecnost
(napf. omezeni konzumace masnych vyrobkl, omezeni spotfeby plastd, nakup fair
trade vyrobk).



DVANACT DOPORUCENI, JAK PODPORIT
DOBROVOLNIKY NA CESTE ZA AKTIVNiIM OBCANSTVIM

Nasledujicich 12 doporuceni vychazi z vyzkumu Zapojovani dobrovolnikd do aktivniho
obclanstvi - vyzkum, uceni se a priklady dobré praxe ze Ctyf zemi. Jejich zakladem
je predpoklad, Ze urcitd aktivita dobrovolnik( a vlle zapojit se je jednim z hlavnich
principl mezinarodniho dobrovolnictvi. Proto by prace s dobrovolniky po jejich ndvratu
z projektu méla byt samozfejmosti v kazdé vysilajici nebo koordinujici organizaci.
Mezinarodni dobrovolnictvi neni prfinosné pouze v zemich, ve kterych se dobrovolnické
projekty konaji, ale také v zemich, kam se dobrovolnici vraceji. Je to predevsim diky jejich
velkému potencialu zapojit se aktivné do déni ve svém okoli, pokud ziskaji tu spravnou
podporu.

Vysilajici organizace se musi pevné drzZet svych zadsad a hodnot, povzbuzovat diskuzi,
byt vécné, mit pfehled a reagovat na rychle se ménici spolecenské problémy (Comhlamh
etal, 2015). Zaroven je potfeba vytvaret prostor, kde dobrovolnici, komunity, spole¢nost
i statni instituce mohou vést dialog (Harvey, 2014).

Vysilajici organizace by mély byt oteviené napadim a ndvrhdm dobrovolnikd.
Ti tak mohou po navratu ziskat pocit uznani a posilit svou sounaleZitost s organizaci.

Organizace by se nemély soustfedit jen na “mékkou” podobu aktivniho obclanstvi,
ale také na jeho kritictéjsi formu, kdy aktivismus dobrovolnik( mUzZe vést ke zménam
v pristupu politik(l (Comhlamh et al, 2015).

Organizace by mély vytvaret a udrZovat sité a prostor pro setkavani dobrovolnik(
se zahrani¢ni zkuSenosti. Dobrovolnici se tak mohou navzajem podporovat, mohou
sdilet své nadsSeni a posilovat vzadjemnou solidaritu.

Dobrovolnikdm by se mélo dostat uznani a neméli bychom zapominat na jejich prinos
pro organizace a spolec¢nost (MacRory 2009).

Vysilajiciorganizace bymélynalokalninebonarodniurovnispolupracovatsorganizacemi,
jeZ podporuji aktivni ob&anstvi, tak aby se dobrovolnici do jejich ¢innosti mohli zapojit.
Spoluprace by se ale neméla omezovat pouze na to, Ze dobrovolniky na dané organizace
odkaZzeme.
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Predodjezdova pfiprava dobrovolnik(i by se neméla zamérovat pouze na jejich projekt
v zahranici, ale méla by zahrnovat i téma udrzitelného aktivniho obZanstvi. Organizace
by uz v tomto bodé mély dobrovolniky vést k zamysSleni nad tim, jak a v které oblasti
by se mohli zapojit po navratu ze zahranici.

i;oooooooooooooooooooooocoocoooooooooooooooooooococoooooooooooooooooooooocoooooooooooooooooooooocoocooooooooooooooooo0

Ponavratové setkani s dobrovolniky je naprosto zasadni.'

Skoleni a podpora dobrovolnik(l by se méla realizovat s dlouhodobou perspektivou
spoluprace, nejen pfimo po navratu z dobrovolnického projektu. Vhodnym odrazovym
mustkem k aktivnimu obcanstvi dobrovolnikd poté, co se opétovné zacleni ve svém
okoli, jsou pravé skoleni, vzdélavaci workshopy a dalsi nastroje, které mdze organizace
dobrovolnikdm nabidnout. Dlouhodobého zapojeni dobrovolnikd mdzeme docilit
pouze kombinovanim teorie a praxe, kterou si osvoji v dlouhodobém horizontu.
Dostupnost financi je klicova pro poskytnuti kvalitni podpory aktivitdm dobrovolnika.
Dobrovolnici organizace VSO Nigeria (2014) se obratili na svou vysilajici organizaci s tim,
Ze je pro né obtizné ziskat malé granty na realizaci vlastnich aktivit. Proto je zasadni,
aby byla uznana duleZitost ponavratovych aktivit dobrovolniki a dobrovolnici méli
budto pristup k nizkorozpoctovym grantm nebo aby si na tyto aktivity vyhradila urcitou
¢ast zdrojd sama vysilajici organizace.

Dlouhodoby vlivdobrovolnikl se zahrani¢ni zkusenosti na jejich vlastni okoli a vrstevniky
je potfeba sledovat a zkoumat (Machin 2008). Ziskana data mohou zlepsit politickou
a financni podporu ponavratovych aktivit dobrovolnikd.

Pamatujte na to, Ze je v naprostém poradku, kdyz se dobrovolnici zapojovat nechtéji.
Nejvhodnéjsi chvili pro to, chtit se zacit aktivné podilet na déni ve svém okoli, je moment,
kdy se dobrovolnik citi pfipraven.

©000000000000000000000000000000000000000000 o

T Podle prlizkumu Debbie Lovell-Hawker (2009) 60 % rozvojovych pracovnikll zaznamenava po navratu
zpét do Velké Britanie prevazné negativni pocity. Jedna se vétSinou o desorientaci, vyCerpani nebo pocit
bezradnosti. Setkani s dobrovolniky po navratu ze zahranici je tedy zasadni pro jejich zdravi a dusevni

pohodu a také pro zmirnéni tzv. zpétného kulturniho Soku.
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JAK POUZIVAT
TUT() PUBLIKACI

Publikace je sloZena ze Ctyr ¢asti, které se zaméruji na rlizné etapy, kterymi dobrovolnik
prochazi na cesté k aktivnimu obc&anstvi.

Etapa 1 se zaméfuje na reflexi zkuSenosti dobrovolnik(. Je velmi dUleZité,
aby se dobrovolnici dokazali zamyslet nad svymi dosavadnimi zkuSenostmi. Diky tomu
si mohou uvédomit klicové okamziky, které je ovlivnily a urcily jejich dalSi smérovani.

Etapa 2 se vénuje globalnim tématim. Cilem je predstavit dobrovolnikiim Sirsi kontext
celosvétovych vyzev, jaké jsou jejich kofeny a jak jsou vzdjemné propojené. Ugastnikim
je dan prostor k diskuzi na rdzna témata. Maji také moZnost zjistit, jak globalni problémy
ovliviuji jednotlivce a mista v zavislosti na jejich osobni historii. Podivaji se na tato
témata z kritické perspektivy a popremysli do hloubky nad tim, pro¢ dané problémy
existuji a co je jejich pfricinou.

Etapa 3 se vénuje tvorbé vlastniho akéniho projektu. Nabizi celou $kalu rliznych aktivit,
od pocatecniho brainstormingu po navod, jak krok za krokem vytvofit a realizovat
Uspésny projekt. U¢astnici se nau¢i urcit si cile a jednotlivé Gkoly, Casovy ramec a podivaji
se také na fizeni financni stranky projektu a rozdéleni roli v tymu. Na konci tfeti etapy
by ucastnici méli mit jasno, jak bude jejich akéni projekt vypadat.

Etapa 4 spojuje poznatky ze vdech pFedchozich &asti. Ucastnici zhodnoti vie,
co se doposud naucili, a ziskaji motivaci k tomu, aby se globalnimi tématy zabyvali
i po skonceni kurzu a dokoncili své akéni projekty.



ETAPA 1: REFLEXE |
- DOBROVOLNICKE
ZKUSENOSTI

Cilemtéto etapyje privést ucastniky k reflexivlastnich Zivotnich adobrovolnickych
zkuSenosti a k zamysleni nad klicovymi momenty, které je ovlivnily.



REKA ZKUSENOSTI

Cil aktivity:

Pfipomenout Ucastnikdm jejich dobrovolnickou zkuSenost po vSech strankach,
od pfiprav, pfes samotny projekt, az po navrat domU a soucasnost.

Délka aktivity:
120 minut

Material:
Prirodnimaterialy, které snadno najdeme v okoli mista konanikurzu.V pfipadé Spatného
pocasti je mozné vyuzit kancelarskych potreb (voskovky, pastelky apod.).

Jak na to:

1. Aktivitu uvedeme kratkou fizenou meditaci, abychom ucastnikdm pripomnéli
jednotlivé faze jejich dobrovolnické zkuSenosti (od prvni myslenky, pres vybér projektu,
podani prihlasky, predodjezdové setkani, pfipravu na cestu, pfijezd na projekt a ucast
na ném, az po navrat domu a pfijezd na pondvratovy kurz) a dali jim prostor celou
zkuSenost reflektovat.

2. Nasledné maji ucastnici 45 minut na to, aby si venku nasli misto, které se jim libi
a vyzaruje pfijemnou energii. Na tomto misté vytvori ,feku” znazornujici jejich
dobrovolnickou zkusenost. Reka slouZi jako metafora pro jejich zkusenost. Pokud neni
mozné aktivitu realizovat venku, neni vybér mista tak ddlezity. Misto toho doporucime
Ucastnikdm, aby si nasli misto, kde budou mit dostatek prostoru.

3. Kazda reka nékde prameni (mdzZe to byt prvni moment, kdy se poprvé dozvédéli
o moznosti dobrovolnictvi v zahranici, nebo kdy se rozhodli na projekt odjet).

4. Pramen se postupné méni v feku - nékdy jsou v ni kameny, nékdy je koryto velmi
uzké, jindy kolem feky vidime nadhernou krajinu. Pozaddme uclastniky, aby si rfeku
predstavili jako svou dobrovolnickou zkuSenost a znazornili vSechny ddleZité momenty
jako jednotlivé Casti Feky.

5. Po 45 minutach rozdélime ucastniky do skupin po péti. Diky tomu budou mit lepsi
moznost mezi sebou diskutovat a celd aktivita zaroven nebude pfiliS dlouha.

6. Zahajime ,vystavu” fek. Skupiny prochazeji feku za fekou a kazdy z ¢lenl skupiny
v péti minutach predstavi pribéh svoji Feky. Poté nasleduje 5 minut pro otazky ostatnich
nebo facilitatora.



HLEDANI POZITIVNI ZMENY

Cil aktivity:

Primét ucastniky k zamysleni nad tim, co je béhem dobrovolnického projektu pozitivhé
ovlivnilo.

Délka trvani:
90 minut

Material:
Papir s pfipravenym seznamem otazek pro kazdého, papiry, propisky, pastelky

Jak na to:

Facilitator predstavi proces tzv. appreciative inquiry (,ocenujiciho ptani”, v cCestiné
se ale béZné neprekladd), ktery se zaméruje na hledani pozitivnhiho jadra daného
tématu - jednotlivcd, organizaci ¢i situaci. Proces vyuziva cyklus 4D z anglického discover,
dream, design, deliver.

Diky této aktivité miZzeme sledovat, jak se dobrovolnik béhem svého projektu v zahranici
transformoval / zménil / rozvinul.

1. Objev pozitivni zménu (discover)

Vyzveme Ucastniky, aby kazdy sdm popfemysleli nad tim, jak je dobrovolnicka
zkuSenost pozitivné zménila (napf. ziskali nové schopnosti a dovednosti). V ¢em se citi
po navratu jini? Jak se do vytvoreni této pozitivni zmeény ucastnici sami zapojili? Pomohl
jim s tim nékdo dalsi? Své postrehy si kazdy mdze zapsat na papir s otazkami, ktery jsme
predtim rozdali.

Potom pozadame ucastniky, aby vytvofili dvojice a Sli se projit. BEhem prochazky pak
prodiskutujisvé uvahy nad zménami, kterymisi prosli.Jeden ze dvojice aktivné nasloucha,
tzn. svou plnou pozornost vénuje druhému, ktery mluvi, a klade navazujici otazky.
Pak si role vyméni. Zajistime, aby oba méli dostatek casu podélit se o své zkuSenosti
(celkem priblizné 30-40 minut). Nasledné budou mit Ucastnici za Ukol ve stejné dvojici
pojmenovat, co jejich proménu nejvice ovlivnilo, a najit spolecné prvky.
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Otazky k zamysleni

Popis, jak ses pozitivné zménil/a v pribéhu pobytu v zahranici.

Co se stalo a jak se to stalo?

Pomohl ti ke zméné jesté nékdo dalsi? Kdo?

Cim je pro tebe dlleZity pFiklad, ktery sis vybral/a?

Jaké podminky ovlivnily tvou proménu?

Jakymi slovy bys zménu zplsobenou dobrovolnickou zkuSenosti popsal/a?

2. Neboj se snit (dream)

Tato etapa propojuje to, co je realné, s idealni predstavou budoucnosti. Nabourava
kazdodennost a pomaha najit orientacni body, ke kterym Ucastnici mohou smérovat své
akcni projekty. Sdilenim predstav s ostatnimi vytvori energii, ktera ve skupiné vyraznym
zpUsobem urychli transformacni proces smérem k vlastni aktivité.

Pozadame ucastniky, aby si predstavili budoucnost, ve které pozitivni zmény a svétlé
momenty zkuSenosti, které popisovali v pfedchozi aktivité, predstavuji kazdodenni
skutecnost. Jak by svét vypadal, kdyby vSichni lidé ucinili takové zmény? Co podporuje
pozitivni zménu? Svou predstavu vytvarné vyjadri na papir. Pfedstavy se nasledné
sdili formou ,tiché vystavy”. U¢astnici poloZi vytvory na zem, kde si je v3ichni mohou
prohlédnout a pripadné se doptavat.

3. Popremyslej, jak na to (design)

Vtéto fazisnové predstavy o budoucnostinabyvajireadinych rozmérd. Vyzveme Ucastniky,
aby si zapsali jednotlivé kroky, které mohou udélat pro to, aby s ostatnimi mohli sdilet
to, co se naucili, a podpofili vlastni aktivni zapojeni v svém okoli.

Povzbudime ucastniky, aby se zamysleli nad konkrétnimi kroky, které by mohli ucinit.
Mohou zUstat oteviené a postupné se ménit. Motivujeme je k tomu, aby na sobé
pozitivni zmény pozorovali i nadale a premysleli nad nimi i po navratu domu.

4. Posli to dal (deliver)

V posledni etapé je na ucastnicich, aby si udrzeli pozitivni energii a vnitfni motivaci
ke zméné i po navratu domu. Tato etapa je v podstaté celozivotni a konkrétni vysledky
procesu mohou ucastnici realizovat jako aktivni globalni obcané. Reflexi a uceni
mulzeme nastartovat u Ucastnikd pred odjezdem na dobrovolnicky projekt. Proces
by mél ale pokracovat jeSté dlouho po tom, co se z projektu vrati.



ETAPA 2:
 GLOBALNI

Tato kapitola ucastniklm umoZni prozkoumat néktera z globalnich témat
a problémi, se kterymi se setkdvame a kterym celime. Cilem je podivat
se na pFiCiny problém a jejich propojenost.

Facilitatorsky tym by se pfi pripravé tohoto bloku mél ujistit, Ze alespon nékteri
z jeho clend jiZ s tématy GRV pracovali a maji osvojeny jeho hodnoty a principy.
PFi aktivitach je duleZita stala pozornost facilititora a schopnost reagovat
na predsudecné a stereotypizujici vyroky tak, aby jim dodal kontext, byl schopen
je relativizovat a tak s citlivosti predchazel jejich upevinovani a reprodukci.

Pro ziskani teoretického zakladu pro praci s globalnimi tématy v mezinarodnim
dobrovolnictvi je moZné nahlédnout do metodiky Picturing the Global South
(SCI Austria 2016), vytvorené konsorciem organizaci pod hlavickou mezinarodni
sité Service Civil International (SCI), které se témito tématy dlouhodobé zabyvaiji.



SiT GLOBALNICH TEMAT

Cil aktivity:

Pojmenovat konkrétni efekty globalni propojenosti, se kterymi se ucastnici setkali
béhem projektu v zahranici.

Zasadit zkuSenost dobrovolnikd do Sirsiho, globalniho kontextu.

Vizualizovat sloZitost a propojenost globalnich témat.

Délka trvani:
80 minut

Material:
Barevné papiry, klubko provazu, fixy, post-ity

Jak na to:

1. Pfed zacatkem aktivity si pfipravime papiry, na které napiSeme priklady globalnich
vyzev.Jsou to napf. klimatické zmény, mezinarodni obchod, valka, genderova nerovnost,
nerovnomeérna distribuce zdrojl, chamtivost apod. Témata rozmistime do prostoru
na zidle.

2. Pozadame ucastniky, aby postupné jmenovali néjaké problémy z jejich vlastniho
okoli. Kazdy z problémd zapiSeme na post-it a ddme ho clovéku, ktery tento priklad
uvedl. Kazdy by mél sam za sebe prijit s néjakym jinym problémem. Priklady mohou
byt velmi konkrétni.

Poznamka pro facilitatory:

Davame si pozor na stereotypy a predsudky, které béhem aktivity mohou zaznit
a vhodné na né reagujeme.

3. Ucastnici si post-it na sebe nalepi.

4. Jakmile ma kazdy ucastnik na sobé nalepeny jeden ,problém”, vyzveme je,

aby se postavilivedle sebe do kruhu. Soucasti kruhu jsou i zidle, na kterych jsou nalepené
papiry s globalnimi vyzvami.
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5. U&astnikim dame k dispozici klubko provéazku. U&astnici potom pomoci klubka sebe
a sve problémy propojuji s jednotlivymi globalnimi tématy podle toho, jak spolu souvisi.

Problémy a témata spolu mohou byt propojeny vice nez jednou. Aktivita pokracuje,
dokud vSichni v kruhu nejsou propojeni provazkem.

Pfi posilani provazku je dulezité, aby Ucastnici popisovali, jakym zplsobem spolu
problémy souvisi.

Souvislosti mohou byt napf. ,J& predstavuji kaceni les(.. a jsem propojeny
s ,mezinarodnim obchodem®”, protoze velké spolecnosti poskozuji Zivotni prostredi
kvali zisku.”

6. AZ budou propojeni vSichni, pozadame ucastniky, aby se podivali na obrazec,
ktery aktivitou vznikl. Bude pfipominat pavoudi sit.

Reflexe:

Aktivitu s Ucastniky uzavieme reflexi s nasledujicimi otazkami:

1. Ceho si vdimnete na obrazci, ktery jsme pravé vytvofili?

2. Co nam fika o (skrytych) pric¢inach globalnich probléma?

3. Jak mGzeme tyto problémy Fesit?

4. Co se stane, kdyZ zatdhneme za jeden z provazk({, tzn. zatneme se danym problémem
zabyvat?

5. Jakou pozici maji mistni komunity z globalniho Jihu v této siti?

6. Jakou roli hrajeme v této ,celosvétové siti” my, lidé z globalniho Severu?

7. Mate néjaké napady na to, jak ovlivnit tyto propojené problémy?

Poznamka pro facilitatory:
V této aktivité mizeme posbirat témata pro aktivitu Debata v pohybu.



DEBATAV POHYBU

Cil aktivity:

Podnitit ve skupiné debatu o problémech souvisejicich s rozvojem a socialni
spravedInosti.

Délka trvani:
30 minut

Material:
2 papiry A4, provokativni tvrzeni pro debatu

Jak na to:
1. Papiry s napisem ,Souhlasim” a ,Nesouhlasim” umistime na zed, kazdy na protilehlé
strané mistnosti.

2. Aktivitu zaneme ve stfedu mistnosti. U¢astnici se pfemisti na jeden nebo druhy
konec mistnosti podle toho, jestli souhlasi s tvrzenimi, které pfecteme, nebo ne.

3. Ucastnici mohou vyuZit celou vzdalenost mezi napisy podle toho, do jaké miry
s tvrzenimi souhlasi ¢i nesouhlasi.

4. Tvrzeni je dobré pfipravit na zakladé témat, ktera ve skupiné rezonuiji, napfr.:
~Mezindrodni obchod je pfi¢inou chudoby v zemich globalniho Jihu.”
Souhlasim/Nesouhlasim

,VErim, ze mlzZu zménit svét tim, Ze budu aktivni ve svém okoli.”
Souhlasim/Nesouhlasim

5. U kazdého tvrzeni se mlZeme jednotlivcd doptavat na to, proc souhlasi/nesouhlasi.
6. Pozice Ucastnikl nemusi byt fixni - pokud je néktery z argumentt dalSich Gcastnik(

presveéddi a jejich nazor na tvrzeni se zméni, mohou zménit svou pozici. Facilitator se pak
muze dale doptavat, co se zménilo.
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Poznamka pro facilitatory
Pokud budeme stat b&hem aktivity na strané s mensim poctem Ucastnikd, vytvorime
tim bezpecny prostor a mensina se bude citit méné zranitelna.

Je na facilitatorech, aby rozhodli, jestli si u€astnici mohou stoupnout doprostred, pokud
nejsou ani pro ani proti. V tom pripadé se ale ujistime, Ze jsou schopni zdlvodnit
své stanovisko.

Je vhodné Ucastnikiim pripomenout vzajemny respekt k odliSnym nazordm a duleZitost
naslouchat.

TvrzenimUZeme libovolné obménovat. Je ale dlleZité, aby vyroky byly jasné formulované
v kladné vété (u zdporné véty muZe vzniknout nejistota, jestli s ni souhlasit nebo
nesouhlasit).

ZvolitmGzeme také ,tichou” variantu aktivity bez komentard. Jen pozorujeme, jaky nazor
Ucastnici u jednotlivych tvrzeni zvoli. V takovém pripadé je ale velmi dUleZitad dikladna
reflexe aktivity.

Aktivita mUZe slouZit pro sbirani témat, na které je mozné se dale zamérovat béhem
kurzu.



PROC - PROC - PROC
Cil aktivity:
Prozkoumat priciny probléma.

Doba trvani:
40 minut

Material:
Flipchart, fixy

Jak na to:
1. Rozdélime ucastniky do dvojic.

2. Kazda dvojice si vylosuje Ci vybere 2 rlizna (globalni) témata, napt. klimatické zmény,
chudoba, nerovnost.

3. Ucastnik&im v mistnosti vysvétlime, jak bude aktivita probihat. Prvni z dvojice za¢ne
otazkou ,Proc existuje/existuji ... klimatické zmény?“ Druhy mu odpovi, nato se prvni
zepta ,Proc?”, coz se opakuje porad dokola, nez uplyne 10minutovy limit a dvojice
si prohodi role a téma.

Aktivitu mUZeme pro dobré pochopeni sami predvést:

A: Proc existuji klimatické zmény?

B: ProtoZe se do vzduchu dostava pfilis mnoho CO2.
A: Proc?

B: Kvdli velké spotfebé v zapadnich zemich.

A: Proc?

B: Protoze...

4. Po 20 minutach prace ve dvojicich probereme nékteré hlavni pficiny problémad v celé
skupiné a poznamename je na flipchart.

5. Ucastnici se spolefné snaZi najit mozna feSeni problémd a identifikovat aktéry,
ktefi se mohou podilet na zméné situace. Debatu zaznamenavame na flipchart.

6. Debata a navrhy kreativnich feSeni mohou slouzit jako dobry zaklad pro akéni projekty
Ucastnikd.



OPEN SPACE
Cil aktivity:
Nabidnout Gcastnikiim prostor prozkoumat a prodebatovat vlastni témata.

Délka trvani:
120 minut

Material:
Flipcharty, fixy, post-ity

Jak na to:

Kazda skupina v sobé skryva spoustu zkuSenosti a znalosti, o které se mohou Ucastnici
vzajemné podélit. Metoda Open Space je zpUsob, ktery umozriuje rlznym lidem
a v jakékoli skupiné vytvofit prostor pro inspirativni setkavani a diskuze.

Ucastnici si vytvofi a zorganizuji svdj vlastni program sloZeny z paralelnich workshop(i
a diskuzi nad tématy, ktera je zajimaji, napf. genderova nerovnost, chudoba, alternativni
zpUsob Zivota. Ve stejnou dobu muze probihat nékolik rliznych workshopu.

Na zed povésime flipchart s tabulkou se tfemi riznymi misty a ¢asy. Pocet paralelnich
skupin a harmonogram muZeme pfizpUsobit velikosti skupiny a ¢asu, ktery mame
k dispozici.

K flipchartu pfipravime post-ity a fixy. Kdokoli, kdo chce usporadat workshop nebo
diskuzi, napiSe na post-it téma a nalepi ho k danému casu a mistu. NapF. diskuze
na téma genderové nerovnosti ¢i workshop vyroby penézenek z tetrapackovych obald,
v mistnosti 1 od 9.30 do 10.00.

Clovék, ktery navrhl dany workshop, piSe z diskuze/ workshopu poznamky,
které po skonceni aktivity mlZe predstavit v plénu ostatnim.
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Hlavni principy metody Open Space:

1. Kdokoli prijde na workshop, je ten spravny.

2. Cokoliv se stane, je to, co se stat ma.

3. Kdykoliv se zacne, je to ten spravny cas zacit.

4, Kdyz se skondi, je to presné ten okamzik, kdy se skoncit ma.

Open Space ma jediné pravidlo - pravidlo dvou nohou. Kazdy je zodpovédny za to,
co se nauci. Pokud ti dany workshop ¢i diskuze nic neprinasi, pouZzij své dvé nohy
a jdi tam, kde se mlzes$ néco naucit nebo nécim sam prispét.

Po skonceni vSech blokl se sejdeme v plénu a jednotlivé skupiny mohou ostatnim
kratce predstavit hlavni vystup ¢i myslenky z jednotlivych workshopU a diskuzi.



Hlavnim cilem této etapy je pomoci Gcastnikliim vytvoFit efektivni a realisticky
akéni projekt, ktery prispéje k vytvoreni spravedlivéjSiho a udrZitelnéjSiho svéta.
KaZda z aktivit napomaha k tomu, aby ucastnici byli schopni vytvofit a realizovat

projekt od za€atku do konce.

Tato publikace cili na realizaci akéniho projektu v horizontu Sesti mésicu.
Motivace Gcastnik( projekt planovat a realizovat €asto klesa, pokud nevidi Zadné
hmatatelné vysledky. Je mozné vytvorit dlouhodoby projekt, ale i v takovém
pripadé doporucujeme vytvorit akéni plan, v ramci kterého budou béhem Sesti
mésict uskutecnény konkrétni vystupy.

Ucastnici jsou €asto plni nadSeni a velkych napadt. Vyzvou pro né pak mize
byt velké napady zredukovat na mensi, realistické projektové napady. Facilitator
by mél skupinu v tomto procesu citlivé podpofit.



SPEED NETWORKING
Cil aktivity:
Nabidnout Gcastnikiim prostor pro spolecné vytvoreni ndpadl na akeni projekty.

Material:
Flipchart, fixy

Jak na to:
1. Vytvofime pFijemnou a otevienou atmosféru.

2. Po mistnosti rozmistime Zzidle vzdy po tfech vedle sebe. Pozadame ucastniky,
aby si vybrali Zidli a posadili se na ni.

3.KdyZ se vSichniusadi, maji 6 minut na to, aby sivzajemné vymeénilinadzory na nasleduijici
otazky (napiSeme je pro pfipomenuti na flipchart):

* Co by mohl byt zajimavy napad na akZni projekt?

*V ¢em jsem dobry?

* Jaké mam znalosti a specialni dovednosti? V jaké oblasti?

* Mohli bychom na né&jakém projektu pracovat spolecné?

4. Diskuze konci pfesné po 6 minutach. Pak kazdy vstane a vymeéni si misto tak, aby mluvil
s dalSimi 2 lidmi. Spolecné prodiskutuji stejné otazky jako v pfedchozim kole.

5. Po dalSich Sesti minutach si vSichni opét vyméni mista a vSe se opakuje tak dlouho,
dokud kazdy nemluvil s kazdym.

Cilem neni shodnout se na podobé akcniho projektu, nebo se rozdélit do pracovnich
skupin, ale pobavit se o tom, co koho zajima, a vzajemné se inspirovat v oteviené
a neformalni atmosfére. Nic z diskuzi neni potfeba zapisovat.



BRAINSTORMING NAPADU PRO MALE PROJEKTY
Cil aktivity:
Nasbirat napady pro vlastni akéni projekty a prodiskutovat je.

Délka trvani:
90 minut

Material:

Zelené a bilé moderacni karticky nebo post-ity dvou barev, psaci potfeby pro kazdého,
velka nasténka s pripinacky/ zed, na kterou je mozné napady pfipevnit papirovou
paskou nebo jinak

Jak na to:

1. Kazdy ulastnik dostane zelené a bilé karticky. U¢astniky vyzveme, aby se zamysleli
nad napady na akcni projekty a na papiry zapsali:

- napady na vlastni projekty (zelené karticky)

- napady na jakékoli dalsi projekty, které ale sami realizovat nechtéji (bilé karticky)

Je dlleZité, aby napady byly rozepsany co nejkonkrétnéji, napf. misto ,propagace fair
trade”, napsat ,propagace fair trade svacin ve Skolach”. Kazdy na svych ukolech pracuje
sam a v tichosti. Dale je dlleZité upozornit na to, Ze na kazdé karticce by mél byt pouze
jeden projektovy napad.

2. Nechame Ucastnikim dostatek €asu na rozmysSlenou a poté vybereme karticky
a pripevnime je na nasténku nebo zed.

3. Kazdy predstavi své napady ostatnim. Ti mUZou ndpady komentovat a pridavat
dalSi. Podobné napady davame na nasténce k sobé, upozornujeme na spolecné body
a napady propojujeme.

4. Diskuzi shrneme a dame UGcastnikiim dalSich 10 minut na to, aby napsali dalSi napady,
které je napadly béhem diskuze. Poté opét vybereme karticky a Ucastnici vysvétli své
doplnujici napady. KdyZ jsou vSechny napady na nasténce vysvétlené, mohou si ucastnici
znovu vsechny navrhy precist a popfemyslet nad tim, do kterého projektu by se chtéli
zapojit.

5. Vyzveme ucastniky k tomu, aby si z nasténky vybrali karticku s projektem, na kterém
chtéji pracovat. Aby méli vSichni po celou dobu vybér ze vSech nadpaddl, pozadame
ucastniky, aby si vybrany napad opsali na papir. Pokud si vic lidi vybere stejnou karticku,
mohou se dohodnout na vytvoreni skupiny.
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STROM PROBLEMU

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Cil aktivity:
Povzbudit Ucastniky, aby zjistili, jestli jejich napady pro akéni projekty jdou ke korfenlm
problému, nebo jestli se ho dotykaji jen na povrchu.

Délka trvani:
30 minut

Material:
Flipchart, fixy

Jak na to:

1. Vyzveme Ucastniky, aby na flipchart nakreslili strom. Musi mit kofeny, kmen a listy.
2. Na kmen stromu Ucastnici napisi téma, na kterém pracuiji.

3. Na listy stromu napisi symptomy nebo dopady spojené s timto tématem.

4. Prodiskutuji pFiciny problému a napisi je na kofeny stromu.

5. Vyzveme Uucastniky, aby se ve skupinach zamysleli nad tim, zda jejich akéni projekt
resi koreny problému nebo jeho symptomy.

Pokud odstfihneme pouze listy, narostou nové. Pokud chceme reSit problém, musime
se zamegrit na jeho koreny.

Poznamka pro facilitatory:
Je mozné pracovat ve skupinach, které vznikly pfi brainstormingu.
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JAK VYTVORIT PRACOVNI SKUPINY
Cil aktivity:
Vytvofit skupiny, které spolu budou pracovat na ak¢nich projektech.

Délka trvani:
30 minut

Material:
Barevné papiry, fixy

Jak na to:
1. Pokud uz ucastnici maji napad na ak¢ni projekt, na kterém chtéji pracovat, napisi
nazev projektu na papir a maji ho u sebe.

2. Mistnost rozdélime na tri ¢asti, kazdy ze tfi rohld mistnosti predstavuje jednu situaci:
a) ,Mam napad a potrebuju lidi.”

b) ,Mam napad a nepotrebuju lidi.”

c) ,Nemam napad a chci se k nékomu pridat do skupiny.”

3. Vyzveme Ucastniky, aby se rozdélili do jednotlivych rohd.

4. U&astnici zrohu 1 a 3 se pfesunou do stfedu mistnosti. Ti, kteFi uz maji napad na svujj
akeni projekt, drzi papir s nazvem projektu tak, aby ho ostatni vidéli a mohli si vybrat
projekt, ktery je zaujme, a mohli se autorl ndpadl zeptat na detaily a podle toho
se rozhodnout.

5. Aktivita konci ve chvili, kdy si kazdy najde svoji skupinu a dohodnou se, Ze na daném
projektu budou spolupracovat.



JAK NASTAVIT CiLE PROJEKTU
Cil aktivity:
Pomoci skupiné jasné stanovit cile akéniho projektu.

Délka trvani:
90 minut

Material:
Projektor, pocitac, flipchart, fixy, model NAOMIE (viz pFiloha 3)

Jak na to:

Tak jako u kteréhokoli jiného projektu je i u akcnich projektl nezbytné si na zacatku
peclivé zvolit zaméreni projektu - definovat si potfebu, zamér a cile. | kdyZ uz nékdo
mUlZe mit v cilech svého projektu jasno, je vidy dobré cile posoudit kritickym okem.
Zvlast v pripadé, kdy na pripravé a realizaci projektu spolupracuje nékolik lidi. Protoze
kazdy pfichazi s vlastnimi napady a pohledy na véc, je nutné nejdrive dojit ke shodé
a az poté projekt realizovat.

1. Prfedstavime projektovou logiku dle modelu NAOMIE (promitneme ci nakreslime
nazorné na flipchart podle prilohy 3).

2. Zadame skupinkdm, aby si rozpracovaly svij projektovy napad podle této logiky (staci
po pismeno M). Skupinky maji45 minutaz hodinu, pracujiindividualné, facilitatorise mezi
skupinkami pohybuji a pomahaji jim individualné zformulovat logiku jejich projektu,
aby odpovidala modelu a davala smysl.

3. Skupinky popisi svlij rozpracovany projektovy napad na flipchart. Kazda pracovni
skupinka nasledné dostane 3 minuty na predstaveni své projektové logiky celé skupiné.
Poté dame prostor pro zpétnou vazbu od skupiny a od facilitdtor (zda logika dava
smysl, zda jsou specifické cile opravdu SMART atd.)

4. Po ukonceni prezentaci dostanou skupinky jesté cas na pfipadnou Upravu
své projektové logiky. Nakonec je mozné navazat s pfipravami konkrétniho planu
Cinnosti projektu - viz nasledujici aktivity.



BRAINWRITING
Cil aktivit:
Posbirat napady na konkrétni aktivity ak¢éniho projektu.

Délka trvani:
30 minut

Material:
Tabulka pro brainwriting (viz nize)

Jak na to:
Metoda brainwritingu umozni béhem kratkého casu vyprodukovat velké mnozstvi
napadu.

1. Rozdélime ucastniky do mensich skupin po péti. Dame pozor na to, aby se Ucastnici
z jednotlivych pracovnich skupin promichali. Diky tomu ziskdme nové napady
a také pohled lidi zvenci.

2. Kazdy dostane pracovni list, na kterém jsou tfi sloupce a Sest radku.

3. Na prvni fadek kazdy zapiSe 3 napady (do kazdého sloupce jeden) na aktivitu v
ramci svého akéniho projektu. Je dulezité aktivitu dobre popsat, aby byla srozumitelna
i pro ostatni.

4. Po 10 minutach kazdy poda svij pracovni list sousedovi nalevo. Ten na novy radek
napiSe dalsi tFi ndpady. U¢astnici mohou na novém Fadku komentovat pfedchozi napad
a tim ho vylepsit. Pokud Zadné komentare nemaiji, napisi novy napad.

5. Kazdych 5 minut Ucastnici predaji svlj pracovni list doleva. Ziskdme tim velké
mnoZzstvi riznorodych napadd. BEhem brainwritingu se nemluvi a je duleZité udrZzovat
pétiminutovy limit, abychom vytvofili pozitivni casovy pres.

6. Brainwriting je u konce, kdyZ Gcastnici dostanou zpét své plvodni papiry po 5-6 kolech
pétiminutovych cykld.

Iy

iji je pri dalSim planovani
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PFiklad brainwritingu:

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Vernisaz s kulturnim
. . PFibéhy/medailonky
Ucastnik 1 Misto: radnice programem,napf.
lidi z fotografif

kapela. PFednaska?

@0c000c00000000000000000000 0000
®0c000c000000000000000000000 00
®0c000c000000000000000000000 00

. .
©0000000000000000000000000000%0000000000000000000000000000P00000000000000000000000000000Pl000000000000000000000000000
. .

alternativné komunitni

centrum; fotky na vernisaz v patek,
fotky krajiny; fotky
. . sténach s kratkym proslovy dobrovolnikd;
Ucastnik 2 tradic; vysvétlit
popiskem; od 11 do ochutnavka jidla ze
stereotypy

17 h, jeden vikend, zahranici

sobota az nedéle

0000000000000 000000000000000d00000000000000000000000000000300000000000000000000000000000b000000000000000000000000000 0

program na jeden prochazky s
neni moc slozité

vecer (do 22 h); dobrovolniky jako

Ucastnik 3 vysvétlovat stereotypy
projekce misto fotek pravodci, hudba z
pomoci obrazkd?

(nakladné!) raznych zemi

©000000000000000000000000000000%c0ccsccsscscccssccccssccccccos
©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
©00000000000000000000000000000/000000000000000000000000000000

. .
©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

90 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 00
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METODA SiTOVEHO PLANOVANI
Cil aktivity:
Dat Ucastniklim nastroj k naplanovani akéniho projektu od zacatku do konce.

Délka trvani:
60 minut

Material:
Propisky, fixy, papiry

Jak na to:
U&astnikdim vysvétlime hlavni principy metody sitového planovani a jak se vztahuje
k jejich ak¢nim projektlm.

Metoda sitového planovanivizualizuje logické vazby mezi jednotlivymi dil¢imi aktivitami
projektu. UmozZnuje sledovat, zda je projekt konzistentni a pomaha odhalit jeho mozné
slabiny.

Metoda také poukazuje na kritické body projektu. Tzv. kriticka cesta (znazornéna
Cervenou Sipkou ve schématu nizZe) je sled aktivit, které jsou nezbytné k tomu, aby cely
projekt v€as dosel k Uspésnému konci. To znamena, Ze pokud se objevi problém béhem
realizace aktivit na kritické cesté, cely projekt je v ohrozeni. At uz se jedna o celkovy
neuspéch, nebo napf. nedodrzeni naplanovanych termind realizace.

Realizace aktivit na kritické cesté obvykle trva nejdéle, a proto urcuje délku celého
projektu.

Skupina chce napf. usporadat workshop ve Skole. Kritickou cestu mlZe predstavovat
hledanivhodného prednasejiciho. Skupina muZe zalit pfipravovat program a propagovat
akci az v momenté, kdy nasla a potvrdila pfednasejiciho.
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Pfipravit obsah

ececec0c0ccccce ©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

: prednasky :
Zavrjajenl : ) Os,l?v.'F, sPrlpravyJ,sou: Propagace Prednvaska :
«  priprav prednasejiciho +  hotové « probéhla

: Pronajmout :

prostory
Zacatek Konec

1. U&astnici se rozdéli do skupin, které spolupracuji na akénich projektech.

2. Ve skupiné si vyberou finalni napady na aktivity, které by v ramci svého projektu chtéli
realizovat.

3. Naplanuiji aktivity v Case podle toho, kdy je chtéji uskutecnit.

4. Nasledné skupina tyto aktivity seradi v logickém poradi podle toho, které aktivity
na sebe navazuji, a které mohou probihat paralelné. Pomoci jim muizZeme témito
otazkami:

Které aktivity mohou zacit paralelné?

Které aktivity nasleduji jedna po druhé?

Které aktivity jsou propojené - tematicky nebo organizacné?

Ktera aktivita mUZe zacit pouze v pfipadé, Ze jina je jiz dokoncena?

Které ¢innosti zaberou nejvice ¢asu?

5. Do sitového planovani projektu mohou Ucastnici zahrnout také nasledujici prvky:

a) Ukoly / Ukoly jsou prvky sitového planovani, které popisuji uritou aktivitu.
Jedna se o balicek Cinnosti, které se realizuji v urcitém case a maji zacatek a konec.
Jsou to konkrétni ukoly, které potifebujeme vramci projektu provést, napr. udélat resersi
moznych pfednasejicich pro nas workshop.

b) Udalosti / Udalosti jsou prvky sitoveho planovani, které popisuji dosazeni urcité
podminky, kterd umozni dalsi kroky. Udalost mUZe také oznacovat zacatek nebo konec
ukolu. Napf. nasli jsme vhodného prednasejiciho.

c) Milniky / Milniky oznacuji dosaZzeni dulezZitého dil¢iho vysledku, napf. sestaveni
programu workshopu.

d) Rozhodnuti / Do sitového planovani mizeme zahrnout také strategické momenty
vrozhodovani.Napr.Budou ucitelé veSkolesouhlasits programemworkshopu?(Ano/ne).
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PLANOVANI ROZPOCTU A PRACOVNIHO VYTIZENI
Cil aktivity:
Sestavit odhad rozpoctu akéniho projektu a pracovniho vytizeni pfi pfipravé a realizaci.

Délka trvani:
60 minut

Material:
Pracovni listy, papiry, propisky

Jak na to:
Naklady na projekt mdzeme rozdélit do nasledujicich kategorii: material, cestovné,
pracovni vytizeni.

1. Planovani rozpoctu na material a cestovné

Nejdrive se ¢lenové projektové skupiny musi rozhodnout, kolik jsou ochotni do projektu
vlozZit vlastnich zdrojl. Tato ¢astka bude jejich rozpocet. Facilitatofi se snazi vést toto
rozhodovani takovym zpUsobem, aby se vyhnuli tlaku na jednotlivé tcastniky ve skupiné
utratit vice z osobniho rozpoctu, nez by ve skutecnosti chtéli.

Pokud ma skupina moznost ziskat néjaky grant ¢i dotaci, bude rozpocet sestavovat podle
této Castky. Je dulezité predem si stanovit maximalni vydaje na material a cestovné.
Pokud se skupina chysta Zadat o grant nebo sponzorské dary, potfebuje mit detailné
rozpracovany rozpocet.

Naklady na material mohou byt spojené napfiklad s nakupem kancelarskych potreb
(papiry, psaci potreby), fair trade cokolad pro ucastniky workshopu nebo publikaci
pro pripravu prednasky.

Cestovni naklady je potreba pocitat pro kazdou spole¢nou schlizku pfipravného tymu

nebo pro cestu na misto, kde se bude konat skupinou organizovana akce (workshop,
prednaska apod.).
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2. Planovani casu vynaloZeného na realizaci projektu

Nejvétsi vklad, ktery se oCekava od ¢lenl skupiny, je Cas, ktery chtéji v&novat pripravé
a realizaci projektu. Kazdy na projektu pracuje ve svém volném case - po praci, po Skole
nebo jinych povinnostech.

Pro realisticky odhad, kolik volného ¢asu kazdy mUZe a chce projektu vénovat, Ize vyuZit
pracovni list s pfikladem jednoduchého vypoctu pracovniho zapojeni.

3. Odhadované naklady a pracovni vytiZzeni
Proto, abychom dobre odhadli rozsah prace na projektu a potfebné naklady, vedeme
ve skupiné diskuzi (m0Ze moderovat jeden z ¢lenl skupiny).

Na zakladé vystupl ze sitového planovani projdeme kaZzdou z projektovych aktivit
a prodiskutujeme, kolik Casu zabere pFiprava a realizace.

DuleZitym predpokladem pro realisticky odhad nakladd a rozsahu prace je to, Ze vSichni
sdili stejné pochopeni aktivit. Cim konkrétné&;jsi jsou tedy dlouhodobé cile, tim snazi
je projektoveé planovani. Usnadnuje skupiné odhadnout ¢asovou narocnost jednotlivych
aktivit.

Pokud se odhady jednotlivych G&astnikd lisi, miZeme rozsah prace urcit tak, Ze tyto
hodnoty zprimérujeme. V takovém pripadé mUZe moderator také kazdého pozadat
o vysvétleni, jak ke svému odhadu dosel.

Naklady na material mohou byt spojené napriklad s nakupem kancelarskych potreb,
fair trade Cokolad pro ucastniky workshopu nebo publikaci pro pFipravu prednasky.
Cestovni naklady je potfeba pocitat pro kazdou spole¢nou schlizku pfipravného tymu
nebo pro cestu na misto, kde se bude konat skupinou organizovana akce (workshop,
prednaska apod.). Pocitat je tfeba také s pfipadnymi dalSimi naklady - napf. honorar
pro prenasejiciho, pronajem salu apod.

Odhad rozsahu prace a nakladl na projekt zaneseme do tabulky po jednotlivych
polozkach.



Celkové mnozZstvi odhadovaného ¢asu a vydajl mizZeme srovnat s dostupnymi zdroji
z prvni Casti aktivity. Pokud vidime vyrazny rozdil mezi zdroji a odhadovanymi naklady,
je tfeba upravit rozpocet pro jednotlivé projektové aktivity, nebo zmensit pocet aktivit
a vystupUl tak, aby naklady odpovidaly omezenym zdrojim pfipravného tymu.

Jednoduchy prehled nakladu a ¢asu vynaloZeného na projekt mlze vypadat takto:

: PoloZky rozpoctu (Kc)
Nazev Hodin H :
aktivity prace Dalgi
Cestovné Poplatky o Celkem
: vydaje
Navstéva 2,5 200 K& X X X 200 K&
radnice

: Propagace
¢ akce

300 K¢ 1200 K¢

150 K¢ 1650 K¢

eeccccccsccccccccsscccccce
ecccccece -ooii-oo ecccccece
eeccccccsccccccccsscccccce
eeccccccsccccccccsscccccce
ecccccece -ooii-oo ecccccece




ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Otazka €. 1: prace za tyden (predpokladame bézny pracovni tyden)
Kolik hodin tydné mUZes$ a chces (realisticky) vénovat projektu?

__hodin za tyden

Otazka €. 2: prace za den
Vydél pocet hodin za tyden (viz vySe) sedmi.

__hodin denné

Otazka €. 3: dny, kdy ,nemam cas”

Ve ktery dnech, od ted aZ do konce projektu, vi$, Ze nebudes mit na projekt viibec
Cas (kvali praci, studiu, prazdnindm, volnému vikendu, rodinnym oslavam apod.)?
Spocitej tyto dny.

__dnt, kdy nemam cas

Otazka 4: celkovy rozsah prace

Do konce projektu zbyva __dni.

Od celkového poctu dni prosim odecti dny, kdy nemas cas se vénovat projektu.
__dniminus _plné dnyrovnase __volnych dni, kdy mohu pracovat na projektu.

Vynasob pocet hodin, které miZze vénovat projektu denné (otazka ¢. 2) poctem
volnych dni, kdy mGze$ pracovat na projektu.

__hodin/za den krat __dni, kdy se m0zu vénovat projektu, je celkem ___hodin.

Vysledek: praci na projektu mohu vénovat celkem ___hodin.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Vysledky celé skupiny je pak mozno porovnat s predpokladem poctu hodin, které
bude realizace projektu vyzadovat. Pokud je rozdil velky, je tfeba se zamyslet nad tim,
jak zajistit, Ze na Uspésnou realizaci bude dostatek asu (napf. hledani dalSich ¢lent
tymu ¢i redukce aktivit).

Poznamka pro facilitatory:
Pro stanoveni priorit pfi realizaci jednotlivych Ukold mohou UGc¢astnici vyuZit matici priorit
podle Eisenhowerova principu (viz pfiloha 3).
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GANTTUV DIAGRAM
Cil aktivity:
Pripravit casovy harmonogram akcniho projektu.

Délka trvani:
45 minut

Material:
Flipchart, fixy

Jak na to:

Ganttlv diagram je velmi uzitecny nastroj pro znazornéni harmonogramu jednotlivych
projektovych aktivit a sledovani prlibéhu realizace projektu. Vznikly prehled je také velmi
vhodny pro predstaveni projektu potencialnim partnertim.

Diagram se sklada z osy X a osy Y. Osa Y je vertikalni a jsou na ni chronologicky fazeny
aktivity projektu. Horizontalni osa X zobrazuje ¢asové obdobi pribéhu projektu.

Podle délky projektu mlZe byt schéma rozdéleno na mésice, tydny nebo dny. Zacatek
a konec schématu znamena zacatek a konec projektu. Trvani kazdé aktivity je barevné
vyznaceno v prislusnych burikach tabulky.

Do kazdé skupiny, ktera pracuje na spole¢ném projektu, dame jeden flipchart a vyzveme

Ucastniky, aby podle prikladu nacrtli Ganttlv diagram a zacali ho vyplfhovat s ohledem
na planované aktivity svého projektu.
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Velmi jednoduchy vzor Ganttova diagramu mdze vypadat takto:
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Konkrétni priklad jeho vyuziti takto:

Tyden
Workshop ve Skole
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TYMOVE ROLE
Cil aktivity:
Predstavit teorii, kterd pomUze jednotlivcim rozpoznat jejich vlastni roli v tymu.

Délka trvani:
30 minut

Material:
Belbinlv test (viz priloha 4), propisky

Jak na to:
1. Uastnikiim predstavime tymové role podle Mereditha Belbina (viz pfiloha 4).
Ten definoval 9 rdznych roli v tymu, které je nutné v tymu obsdhnout, aby fungoval
efektivné. VétsSina lidi preferuje dvé role v tymu. VSechny role jsou pro tym stejné
hodnotné.

2. Kazdy dostane vytistény Belbinlv test (viz pfFiloha 4). Diky testu mohou Ucastnici
orientacné zjistit, pro které role maji pfedpoklady. U¢astniklim dadme dostatecny prostor
pro vyplnéni a vyhodnoceni testu. Kazdy pracuje individualné.

3. Poté vyzveme jednotlivé pracovni skupiny, aby zjistily, jaké role maji zastoupené
v tymu, a které jim pripadné chybi. Jaké jsou silné a slabé stranky téchto roli?

4. V idedlnim pfipadé bude mit kazda skupina rlznorodé sloZzeni. Pokud ne, urcité
je to bod k zamysleni. Nejuspésné;jsi tymy byvaji pravé ty, které jsou slozené z rliznych
typu lidi a povah.



Posledni €ast publikace shrnuje poznatky z pfredchozich €asti. U€astnici zhodnoti
vse, co se doposud naucili, a ziskaji motivaci k tomu, aby se globalnimi tématy
zabyvali i po skonceni kurzu a dokoncili své akéni projekty.



DOPIS SOBE

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Cil aktivity:
Pfipomenout Ucastnikim nékolik mésict po skonceni kurzu, co viechno se béhem
néj naucili.

Délka trvani:
30 minut

Material:
Papiry, obalky, propisky

Jak na to:
Kazdy dostane Cisty papir a obalku.
U&astnikdim zopakujeme, &m v3im si b&hem kurzu prosli a co mé&li moZnost se naucit.

Vyzveme je, aby zavreli oCi a vybauvili si jednu véc z kurzu, ktera jim utkvéla v paméti,
a jednu, kterou by po skonceni kurzu chtéli udélat.

Potom jim dame dostatek ¢asu na to, aby mohli napsat dopis sami sobé a zamysleli
se pfitom nad témito body:

- co si odsud odnasim, co me inspirovalo

- co bych si v budoucnu chtél/a pfipomenout / na co bych nechtél/a zapomenout

- co udélam na zakladé toho, co jsem se tu naucil

Hotové dopisy ucastnici vlozi kazdy do své obalky, tu zalepi a napisi na ni svou adresu.
Dopisy od Ucastnikl vybereme a posSleme jim je za 3 mésice.
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PRASKNI BALONEK

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Cil aktivity:
Motivovat Ucastniky k aktivité, ke konkrétnim ¢indm.

Délka trvani:
5 minut

Material:
Nafukovaci baldonek

Jak na to:
1. Pozadame ucastniky, aby se postavili do kruhu.

2.Doprostred kruhu umistime nafouknuty balonek.
3. U&astniklim vysvétlime, Ze k prasknuti balénku vyuZijeme energii a silu skupiny,
kterou jsme nashromazdili v pribéhu celého kurzu, v diskuzich a spole¢nych napadech.

Vyzveme ucastniky, aby zavreli oci.

4, Vysvétlime, aby pouzili vnitfni silu myslenky a soustredili se na prasknuti balénku.
Povzbudime je k tomu, aby si pfedstavili, jak balon praska.

5. Zhruba po minuté je ujistime, Ze uz jsou velmi blizko k tomu, aby balének prasknul,
a jesté jednou je povzbudime, aby balének ve svych predstavach praskli.

6. Po dalSi minuté, pokud jesté nikdo baldnek fyzicky neprasknul, prejdeme doprostred
mistnosti a praskneme jej. U¢astnikdim vysvétlime, Ze myslenky a diskuze jsou skvélé,

ale bez konkrétni aktivity se nic nestane. Balén nemUZeme prasknout jen myslenkou.

O nespravedInosti, chudobé nebo klimatickychzmé&nach mlizeme premyslet a diskutovat
cely den, ale bez konkrétni (védomé) cinnosti se nic nezméni.
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PRILOHA 1: ZKRATKA
 KAKCNIM PROJEKTUM !

Pokud nemame prostor vénovat se aktivitam v rozsahu navrzeném v predchozich
kapitolach, je mozné vyuZit nasledujici aktivity. U¢astnikiim umoznime zaméFit
se na konkrétni cile a projekty.



JAK VIDIM BUDOUCNOST

Cil aktivity:

Primét ucastniky kzamysleninad tim, jak vypada svét kolem nas, jak by chtéli, aby vypadal
a nad tim, jaké kroky k tomu mohou podniknout.

Délka trvani:
60 minut

Material:
Papiry, pastelky nebo fixy, staré ¢asopisy/noviny s obrazky, lepidlo, nlzky

Jak na to:

1. Pozadame Ucastniky, aby pomoci pastelek a casopisU vytvofili obrazek, ktery podle
nich znazornuje ,soucasnost”. Ten mlZe zahrnovat také nékteré z problémUim, kterym
momentalné Celime, nebo které vyvstaly béhem ponavratového setkani s dobrovolniky.
2. Nasledné ucastniky vyzveme, aby si vzali novy papir a vytvofrili obraz, ktery bude
predstavovat podle nich ,idealni budoucnost”.

3. Ucastniky potom rozdé&lime do mensich skupin, ve kterych maji moZnost o svych
obrazcich diskutovat. Mohou mluvit o tom, ktera témata nebo problémy maiji spolecné,
oidedlnibudoucnostiataké o tom, jak mizZeme svou vlastni aktivitou pfispét ke zménam.
4. Obrazky potom sdilime ve velké skupiné. Mlazeme vyuZzit napfiklad metodu
vystavy - budto na podlaze nebo zavéseni na stény.

5. Klademe Ucastnikim otazky a motivujeme ostatni, aby se také ptali.

Reflexe:

KdyZ srovndme obé skupiny obrazkl, co se musi stat, abychom se od ,soucasnosti*
dostali k ,idedIni budoucnosti“?

Co pro to mUZeme udélat?

Ve skupiné se pokusime pojmenovat nékteré z konkrétnich kroku, které mizeme

udélat, abychom vyresili nékteré ze soucasnych problém0. To se mUzZe stat ,vizi"
pro dobrovolniky, ktefi se chtéji aktivné zacit zapojovat ve svém okoli.
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SEZNAM PRANI

Cil aktivity:

Podivat se na kroky, které mizeme ucinit v naSem kazdodennim Zivoté, abychom Zili
v souladu s nasimi hodnotami.

Délka trvani:
20 minut

Material:
Flipchart, fixy rdznych barev

Jak na to:

1. Rozdélime ucastniky do skupin po 4 lidech.

2. Kazda skupina dostane rliznobarevné fixy a jeden flipchartovy papir.

3. Skupina ma 15 minut na brainstorming alespon 50 véci, kterymi mohou osobné
prispét k udrzitelnosti ve svété, vytvoreni své ,idealni budoucnosti”. Napady zapisuji
na flipchart. NezaleZi na tom, jak jsou napady realistické nebo jestli uz nékteré z téchto
veci ucastnici délaji (napf. jsou vegani, neprodukuji odpad, Ziji bez penéz, kupuji jen bio
potraviny, necestuji letadlem kazdy rok apod.). Padesat se mlze zdat hodné, ale Ctyfi
kreativnilidé nebudou mit s timto poctem problém, pokud jsou v dostate¢ném casovém
presu.

4.V dalsSim kroku si kazdy ve skupiné vezme fixu jiné barvy. To umozni vSem ve skupiné
pracovat se stejnym papirem najednou. Od této chvile ale kazdy pracuje samostatné,
sam za sebe, bez diskutovani s ostatnimi.

5. Kazdy podtrhne vSechny véci ze seznamu, které uz déla (napf. je vegetarian).

6. Dale kazdy podtrhne vSechny véci, které délat nemUZe (napf. protoZe jsou pro néj prilis
drahé).

7. Kazdy podtrhne také ty véci, které neni ochoten délat (napf. Zit bez masa).

8. Nakonec kazdému zbyva na seznamu nékolik véci, které nejsou podtrzené. Z nich
sivybere tfi, které by chtél néjakym zplsobem realizovat a zakrouzkuje je. Tyto tfi véci se
stanou individualnimi cili a Ucastnici se jich budou snazit po skonceni kurzu dosahnout.

Pokud maiji ucastnici zajem, mohou své osobni cile sdilet s ostatnimi ve skupiné a precist
si seznamy prani ostatnich skupin.



0 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000003

RILOHA 2: AKTIVITY
NA STMELENI SKUPINY

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

e oecc000000000000000000000000000
©0c000c00000000000000000000000



OCEKAVANI A OBAVY
Cil aktivity:
Zjistit ocekavani a obavy Ucastnika.

Délka trvani:
20 minut

Material:
Flipchart, post-ity, propisky

Jak na to:

1. V8em Ucastniklim rozdame post-ity ve dvou riznych barvach (jeden je pro ocekavani,
druhy pro obavy).

2. Pozadame ucastniky, aby na listecky napsali, co od kurzu oCekavaji a jaké maji obavy.
Své listecky pak nalepi na pripraveny flipchart.

3. Post-ity na flipchartu pak rozdélime podle opakujicich se témat (napf. ,hledam
inspiraci, co délat po navratu z projektu”, ,bojim se, Ze to bude ztrata casu” apod.)
a komentujeme. Vyzveme ucastniky, aby pripadné pridali také své komentare. Vyvratime
nerealisticka oCekavani nebo obavy.

4. Poznamename si ocekavani a obavy Ucastnikl a pokud je to mozné, zohlednime
je v programu kurzu.

5. Na tuto aktivitu mdZeme navazat vytvorenim spolecnych pravidel pro zbytek kurzu.

Poznamka pro facilitatory:

Aktivitu mGZeme upravit do interaktivn&jsi podoby. U¢astniky nechame nahodné vybrat
jeden listeCek s oCekavanim a jeden s obavou. Sami pak navrhnou, jak by se s nimi
mohlo béhem kurzu pracovat.



VYTVORENI SPOLECNYCH PRAVIDEL

Cil aktivity:

Dohodnout se na spolecnych pravidlech fungovani, které umozni vytvorit bezpecny
prostor respektu a porozumeéni, ve kterém mohou Ucastnici pracovat.

Délka trvani:
10 minut

Material:
Flipchart, fixy

Jak na to:

1.Zeptame se skupiny na to, jaké podminky jsou potfeba, aby se nam spolecné pracovalo
dobre a efektivné.

2. Vyzveme ucastniky, aby navrhli, za jakych podminek miZze skupina pracovat efektivné
a co to v praxi znamend. Napr. respekt - co to znamena a jak mlZzeme ve skupiné
vzajemny respekt povzbudit.

3. Tyto podminky nebo pravidla zapisujeme na flipchart. Jedna se o dohodu spole¢nych
pravidel, podle kterych bude cela skupina v prlbéhu kurzu fungovat.

4. Flipchart vyvésime na dobre viditelném misté, abychom se k nému mohli v pfipadé
potieby béhem kurzu odkazat.

Poznamka pro facilitatory:

Tuto aktivitu mGzeme realizovat také v menSich skupinach, které umozni vétsi diskuzi
mezi ucastniky.
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Cil aktivity:
Naucit se jména Ucastnikd, dodat skupiné energii.

Délka trvani:
5 minut

Material:
Zadny

Jak na to:

Sedime v kolecku a pozadame ucastniky, aby se jeden po druhém predstavili a ke jménu
dodali jeSté néjakou informaci o sobé. Napf. feknou, co jim v posledni dobé udélalo
radost/ zazpivaji kousek své oblibené pisnicky/ predvedou svij oblibeny tanec nebo jiny
pohyb.
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MICKOVANA
Cil aktivity:
Naucit se jména, stmelit skupinu. Podpofit soustfedénost Gcastniku.

Délka trvani:
5 minut

Material:
Micky (hakisaky, zonglovaci micky), jmenovky

Jak na to:

1. Stojime v kruhu. Kazdy ma na sobé dobre viditelnou jmenovku.

2. Ten, kdo ma micek, rekne nahlas jméno toho, komu ho hazi. Ten pak posle micek
stejnym zpUsobem nékomu dalSimu.

3. Ucastnici si musi zapamatovat, komu micek hodili.

4. Postupné do kruhu pridavame dalsi micky, které si ucastnici hazi ve stejném poradi
jako micky predchozi.

5. Aktivitu ukoncime ve chvili, kdy vypukne vSeobecny zmatek, nebo hra dospéje
k prirozenému konci.



 SEZNAMOVACI
 AKTIVITY

Cil aktivity:
Dat ucastniklim prostor, kde mlZzou byt kreativni a vymyslet, jak by se charakterizovali
a predvedli to ostatnim.

Délka trvani:
volna (kazdy se muze zapojit kdykoli béhem odpoledne/vecer po pfijezdu na misto,
nez zacne program)

Material:
Balici papir (velky kus papiru), lepidlo, fixy, pastelky, ntzky, staré ¢asopisy/noviny

Jak na to:
Aktivita je vhodna pro vyplnéni Casu pred oficialnim zahajenim programu, zejména
v pripadé, kdy Ucastnici prijizdi individualné v rizné casy.

1. Ve spoleCenské mistnosti nebo na chodbé prichystame vytvarné potreby (velky,
dlouhy papir, lepidlo, pastelky, staré ¢asopisy, nlzky apod.). Pro vytvoreni pfijemné
atmosféry mize v pozadi hrat hudba.

2. Na dobre viditelné misto vedle materialu umistime instrukce a otazky (viz nize).

3. Ucastnici vytvari kolaz kazdy sam za sebe, ale na stejném papife, ktery v mistnosti
zUstane béhem celého kurzu.

4. Kolaz by méla reprezentovat, kdo jsou. Ke kolazi pfidaji své jméno.

5. Organizatori své kolaZe na stejny papir pfipravi jesté pred pfijezdem Gcastnika.

Priklad instrukci pro ucastniky

Vytvorte kolaz, obrazek nebo jinou vizualni podobu sami sebe.
Zkuste vyjadrit odpovédi na nasledujici otazky:

1. Kdo jsem? Co mam rad/a? Jaké jsou moje silné stranky?

2. Jaké vlastnosti mé charakterizuji?



POHYBLIVE MAPY

Cil aktivity:

Dat Ucastnikim pfrileZitost navazat mezi sebou vztahy na zadkladé vztahu k urcitému
mistu.

Délka trvani:
20 minut

Material:
zadny

Jak na to:

Stoupneme si doprostfed mistnosti a vyzveme ucastniky, aby si stoupli okolo.
Vysvétlime, Ze misto, na kterém stojime, je stfedem vesmiru. UkaZzeme, kde se v mistnosti
nachazi sever, jih, vychod a zapad.

U&astnici se na vyznafené ,map&" umisti v prostoru tak, aby na vyzvani facilitatora
postupné oznacili:

- misto, odkud pochazi,

- misto, kde momentalné bydli,

- misto, kde se zucastnili dobrovolnického projektu,

- misto, které jim je blizké,

- misto, které by radi navstivili.

V jednotlivych bodech ucastniky pozadame, aby svému sousedovi vysvétlili, proc stoji
pravé tam. Ve vétsi skupiné se mlZzeme ptat vybranych jednotlivcd a pozadat je o sdileni
s ostatnimi.



AKTIVITY NA OZIVENI
CI UKLIDNENI - HRY NA
- ZACATEK NEBO KONEC

Cil aktivity:
Ozivit nebo zklidnit atmosféru ve skupiné. Obnovit soustfedénost.

Délka aktivity:
5-10 minut

Material:
zadny

Jak na to:

Ucastnici stoji nebo sedi v kruhu. Vysvétlime, Ze se na moment pfeneseme do jednoho
z poslednich destnych prales( a spole¢né se ponofime do jeho zvuk(. Kazdy napodobuje
zvuk, ktery vydava osoba po jeho pravici.

Ve sméru hodinovych rucicek postupné vysleme nasledujici zvuky:
tfeni dlani o sebe - louskani prsty - placani do stehen - placani do stehen a dupani
nohou - pouze dupani - placani do stehen - louskani prsty - tfeni dlani a povzdechnuti.



OVOCNY SALAT
Cil aktivity:
Rozproudit energii ve skupiné. Rozdélit ucastniky do skupin.

Délka trvani:
5-10 minut

Material:
Zidle

Jak na to:

VSichni Ucastnici si sednou do kruhu na zZidle. Kazdému v kruhu pridélite jeden druh
ovoce (napf. jablko, hruska, pomerang, citrén). Pocet druh( odpovida poctu skupinek,
na které chcete Ucastniky aktivitou rozdélit.

Pozadame jednoho z Ucastnikd, aby si stoupnul do kruhu, a jeho Zidli odstranime
z kruhu.

Aby si ucastnik, ktery je uprostfed, mohl sednout, fekne: ,Mista si vyméni vSechny...”,
napr. hrusky. VSechny si hrusky si tak musi rychle sednout na jiné misto a ucastnik
uprostred se snazi sednout si na jedno z volnych mist. Ten, kdo zUstane stat, si stoupne
doprostfed a pokracuje ve vyvolavani. Pokud chceme, aby si vymeénili mista vSichni,
rekneme , ovocny salat”.

Hru ukoncime ve chvili, kdy jsou vSichni dostatecné rozhybani. Pro nasledujici aktivitu
se mohou ucastnici rozdélit do skupiny podle toho, jaké jsou ovoce.

Aktivitu je mozné tematicky upravit. Mista si vymeéni vSichni ti, ktefi... kupuji fair trade
vyrobky, jsou vegetariani, recykluji odpad, radéji jezdi na kole nez autem apod.
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MODEL PROJEKTOVE LOGIKY NAOMIE

Procje vas projekt potfebny? Proc je relevantni? Proc by se o néj méli vSichni zajimat?
Potfebou vlastné definujeme problém, ktery chceme projektem fesit. Bez potfeby

je projekt zbytecny.
Needs Je proj y y

(potreby)

Potfeba vychazi vzdy ze tfi rovin - cilové skupiny, pro kterou je projekt uréen, osobni
motivace organizator(l projektu a pfipadné organizace, v rdmci které je projekt
poradan. PFi definici potfeby je tedy vhodné pfemyslet také o potfebach a motivaci

vSech téchto aktérd.

®0c000c0000000000000000000000000 00

o
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Zamér je vize, ke které chcete projektem pfispét. Vychazi pfimo z potreby, kterou
. L jste si definovali vySe. Zamér urluje obecné smérovani vaseho projektu, mél
Aims (zamery) " e . o R
by byt jeden a nemusi byt béhem projektu dosazitelny. Priklad: Zvysit povédomi

studentd o tom, jak mohou zlepsit své okoli vlastnim spotrebitelskym chovanim.

Peccccccccccccscccccccce
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Specifickych cild byste si méli identifikovat hned nékolik, doporucuje se mit 2-5
cild. Tyto by mély byt projektem dosazitelné. Dobrou pom(ckou pro specifikaci
Objectives
(specifické cile)

cild je zkratka SMART (viz pfiloha 3). Pokud kazdy vas cil podrobite “SMART"
drobnohledu, pomtze vam to kriticky zhodnotit, zda jsou vase cile opravdu spravné
specificky nastavené. Také si dejte pozor, aby cile vychazely ze zaméru a prispivaly
k FeSeni potreby.

Methods
(metody =
konkrétni

aktivity
projektu)

e00cc0cc00c0000000000000 000
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Které metody Ci aktivity vam pomohou naplnit vami naplanované cile? Zde pfichazi

¢as na zamysleni se, jaké konkrétni aktivity v ramci projektu usporadate.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 ©

. Realizace aktivit, kterou pripravite v ramci akéniho planu a rozdélite si konkrétni
Implementation

. ukoly. Vhodné je pfemyslet také o systému komunikace v tymu, o kontrole plnéni
(implementace)

Ukolt ¢i organizaci schizek.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Evaluation
(hodnoceni)

Zasadni ¢ast projektu. V rdmci pfiprav se nezapomente zaméFit na definici toho,

s kym, jak a co chcete zhodnotit. Bez toho nezjistite, zda jste vase cile opravdu splnili.

000 00000000000000000000000000000000000Q000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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SMART CIiLE
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Tato pomUcka pomaha kriticky zhodnotit nastaveni specifickych cild projektu. U kazdého
cile projdéte tuto pomUcku a ujistéte se, Ze nastavené cile odpovidaji vsem popistim,
které se pod zkratkou SMART skryvaji. Pokud méate o nékterém z popisi u daného cile
pochyby, pravdépodobné bude potfeba vyjasnéni ¢i pfeformulovani cile.

Specific
(specificky)

e00cc0cc00c0000000000000 000

Cil je zaméfen na specifickou zménu v konkrétni oblasti definovaného zaméru.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 ©

Cil se da néjak zmérit - pocet Ucastnikd, procento apod., napf. min. 80 % Ucastnikd
festivalu bude védét, jak spravné tridit papir. Toto je docela dobry cil, protoZze
je konkrétni a zaroven se to da i ovéfit napf. tim, Ze pak organizatofi Ucastnikiim
poslou kratky hodnotici dotaznik nebo ho vyplIni pfi odchodu z akce.

Measurable
(méritelny) Na druhou stranu ale cil ,Akce se zG&astni minimalné 100 lidi.” neni vhodny -
nevyjadfuje vlbec, jakou zménu ta akce prinese. Po zvazeni a preformulovani
by tento cil mohl znit napfiklad: ,Ke stanku INEX-SDA na dané akci se pfijde na nase
aktivity zeptat minimalné 100 lidi.” - to nam jasné vyjadruje, Ze minimalné 100 lidi

se dozvi vic o INEX-SDA.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000q00000000000

.
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.

Je dUlezité, aby cile nebylo extrémné jednoduché splnit, napt. ,Usporadat festival pro
Ambitious
(ambicidézni)

100 lidi.” To neni ambici6ézni. Ambiciézni by bylo, kdybychom v cili popsali, jaky ten
festival bude mit dopad - tfeba to, Ze min. 10 % Ucastnikd vyjede na dobrovolnicky
projekt do zahranici.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Realistic KaZdy cil musi byt realisticky spinitelny béhem daného projektu a aktivit. Stejné

(realisticky)

tak musime zvazit, zda napr. na splnéni tohoto cile mame dostate¢né zdroje.

00 0000000000000000000000000/00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Timely (spravné
nacasovany)

Cile mohou byt kratkodobé, stfednédobé Ci dlouhodobé. U kazdého cile bychom méli

jasné védét, v jakém Casovém horizontu je splnitelny a zda je spravné nacasovany.
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EISENHOWERUV PRINCIP (MATICE PRIORIT)
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Eisenhowerdv princip je technika pro ur€ovani priorit.
Ukoly se déli do dvou dimenzi podle dleZitosti tikolu (jak je dany kol v rdmci organizace
/osoby dulezity) a naléhavosti Ukolu (jak je dany kol ¢asové naléhavy)

: ! : : :
: : [ : : —_— :
: : Udélej nejdFiv : : Naplanuj :
: : . ! :
: : : ' :
: : : : :
: : : : :
! Dolezité ! ! Dolezité !
M 3 . ° .
pooa pooa :
: namahavé : s nenaléhavé : :
M . . . .
5 : s : :
: : : : :
: : : : :
* . s Y .
M . s . .
M . s . .
* . s . .
° . 3 . .
: H : : :
: $ : $ :
: : Deleguj : : Nefes to :
: : . ! :
: : : ' :
: : : : :
H s . s .
: S ! Nedlezité | :
: ol w0 H : :
: Nedulezité, : : : :
‘ale naléhavé! . a : :
M . [ , , 0 .
: : : nenaléhavé : :
5 : s : :
: : : : :
: : : : :
* . s Y .
M . s . .
M . s . .
* . s . .
° . 3 . .

DuleZité a naléhavé
-tyto Ukoly reSime ihned, je potfebaje resit vcas, jejich odlozeni mlzZe zplsobit problémy.

DuleZité a nenaléhavé
- tyto Ukoly mlZeme v klidu vhodné naplanovat, ale pokud je zanedbame, stanou
se z nich ukoly ,dUleZité a naléhavé” a to mUZe znamenat hodné stresu a nékdy i chyby.

NeduleZité, ale naléhavé
- tyto Ukoly mizeme na nékoho delegovat.

NeduleZité a nenaléhavé

- tyto ukoly jsou ,Zrouti Casu”, nemaji zadny vyrazny dopad a neposouvaji projekt vpred,
muZeme je pfedem hodit do koSe.
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BELBINUV TEST

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Tento test ma celkem sedm sekci. V kazdé z nich zakrouZkujte ta tvrzeni, ktera
vas nejlépe vystihuji. MUZete zakrouZkovat jedno, dvé nebo vice tvrzeni. Zakrouzkovana
tvrzeni poté bodové ohodnotte tak, Ze mezi né rozdélite vzdy deset bodu v kazdé sekci.
Napfriklad v jedné sekci oznacite tfi tvrzeni, o kterych si myslite, Ze vas vystihuji. Jedno
vas vystihuje dobre, zatimco druha dvé se k vdm hodi jen obcas. Vtomto pfipadé mizZete
prvnimu tvrzeni pfifadit 6 nebo 7 bodl a zbyvajici body rozdélit mezi zbyla dvé. V jiné
sekci se mUZete rozhodnout, Ze oznacite dvé tvrzeni, kterd vas vystihuji stejné dobre.
Je-li tomu tak, prifadite kazdému tvrzeni 5 bodU. V dalsi sekci zakrouzkujete sedm
tvrzeni, jedno vas vystihuje ponékud vice, pridélite mu 3 body, druhé tvrzeni je preci

) 44

tvrzenim pridélite po 1 bodu. Musite vZdy rozdélit vSech deset bodii v kaZzdé sekci.

I. Cim mohu byt prospé&sny:

a) Myslim, Ze si dokazu rychle vSimnout novych prilezitosti a vcas jich vyuZzit.

b) Mé nazory na vSeobecné i specialni otazky jsou dobfre pfijimany.

¢) Mohu dobfe spolupracovat s velmi Sirokym okruhem lidi.

d) Velmi snadno a prirozené prichazim na nové myslenky a napady.

e) Dokazu vyhecovat lidi k ¢innosti, kdykoli zjistim, Ze mohou nécim cennym pfispét
ke skupinovym cilim.

f) Spolehlivé dokoncim ukoly, které jsem pfijal.

g) Odborné, technické znalosti a zkuSenosti jsou mym hlavnim kladem.

h) DokaZu Celit docasné neoblibenosti, jestliZze to nakonec vede k dobrym vysledkdm.
i) Rychle vycitim, zda je plan realny a co se ma délat v situaci, kterou znam.

j) Dovedu bez predsudkl a zaujatosti navrhnout rozumné alternativni Feseni.

44



Il. Kdybych mél nedostatky v tymové praci, byly by to nejspise:

a) Necitim se dobfre, pokud jednani nema jasnou strukturu a neni dobfe vedeno.

b) Mam tendenci byt pfFiliS velkorysy k lidem, ktefi zastavaji opodstatnéné stanovisko,
jemuz

nebyla vénovana nalezita pozornost.

c) Odmitam se vyslovit, pokud projednavana zalezitost neni z oblasti, kterou dobre
znam.

d) Mam tendenci mluvit pfilis mnoho, kdyz se skupina dostane k novym myslenkam.
e) Mam sklon podcefiovat svUj vlastni pFinos.

f) MUj objektivni nahled mi neumozZnuje sdilet nadSeni ostatnich.

g) Nékdy se jevim jako pfilis energicky a autoritarsky, kdyz je potfeba néco dodélat.

h) Je pro mé tézké vystupovat ve vedouci roli, protoZze jsem citlivy na atmosféru
ve skupiné.

i) Stava se mi, Ze se tak ponofim do svych mysSlenek, Ze ztratim ponéti o tom, co se dé€je.
j) Odmitam se vyjadfit k nazorlim a navrhdm, které jsou nekompletni a malo podrobné.

Ill. KdyZ spolupracuji na néjakém projektu s jinymi lidmi:

a) Mam schopnost lidi ovlivnit, aniz bych je k né¢emu nutil.

b) Moje bdélost umozZnuje pfedchazet omyldm a chybdm z nepozornosti.

) Jsem pfipraven tlacit ostatni do Cinnosti, aby se na jednani neztracel as a zretel
na hlavni cil (heodbocovalo se od tématu).

d) Da se poditat s tim, Ze pFisp€ji nécim originalnim.

e) Jsem vzdycky pfipraven hajit dobry navrh ve spole¢ném zajmu.

f) Kazdy si mUzZe byt jist, Ze z4stanu sam sebou.

g) Jsem blazen do novych myslenek a poslednich vyvojovych novinek, rychle rozeznam
novou pfilezitost.

h) Snazim se zachovat smysl pro profesionalitu.

i) VEFim, Ze ostatni ocenuji mou schopnost chladného Usudku a spravnych rozhodnuti.
j) Je na mé spolehnuti, Ze dohlédnu na to, aby se udélalo, co je potfeba, vnasim
organizovany pfistup do feSeni problému.
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IV. Mj charakteristicky pFistup ke skupinové praci je, Ze:

a) Mam zajem poznat Iépe své kolegy.

b) PFispéji tam, kde vim, o ¢em hovorim.

¢) Nezdraham se odmitnout nazory druhych a zastavat sam mensinové stanovisko.
d) Obvykle najdu Ffadu argumentU vyvracejicich nesmysiné navrhy.

e) Dokazu uvést véci do chodu, kdy? je tfeba plan zacit uskutecnovat.

f) Mam tendenci vyhybat se obvyklym vécem a prichazet s nécim necekanym.

g) Snazim se vnést naznak dokonalosti do kazdé tymoveé prace, na niz se podilim.
h) Rad zajistuji kontakty mimo skupinu a mimo firmu.

i) Zajimaji mé socialni stranky pracovnich vztahu.

j) Pfi rozhodovani mam zajem slySet vSechny nazory a bez obtizi se pfizplsobim,
kdyZ uz se musi rozhodnout.

V. Prace mé tési, protoze:

a) Bavi mé analyzovat situace a zvazovat vSechny varianty.

b) Rad nalézam prakticka reSeni problémd.

c) Rad podporuji dobré pracovni vztahy.

d) Mohu uplatnit svUj silny vliv na rozhodovani.

e) Mam prileZitost setkavat se s novymi lidmi, ktefi mi mohou poskytnout novou
zkuSenost.

f) Dokazu sjednotit nazory lidi, jejich priority a vést je ke spole¢nym cildm.

g) Jsem ve svém Zivlu, kdyZ se mohu s plnym nasazenim vénovat néjakému ukolu.
h) Rad mam véci, které napinaji moji predstavivost.

i) Velmi vyhodné vyuZivam svou specialni kvalifikaci a praxi.

j) Prace mi dava prilezitost pro seberealizaci.
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VI.KdyZdostanuobtizny ukol, ktery je nutno splnitvomezeném case as neznamymi
lidmi:

a) Obycejné jsem Uspésny bez ohledu na okolnosti.

b) Rad si o problému prectu tolik, kolik je vhodné.

c) Sed| bych si nékam do kouta, pfemyslel, abych nalezl vlastni feSeni a pak se pokusil
se ho prodat skupiné.

d) Byl bych ochoten pracovat s clovékem, ktery projevuje nejpozitivnéjsi pfristup
bez ohledu na

to, jak téZko snesitelny mlze byt.

e) Hledal bych zptsob zmenSeni sloZitosti Ukolu stanovenim toho, ¢im mohou rdzni
jednotlivci nejlépe pfispét.

f) MUj pfirozeny cit pro povinnost by prispél k tomu, Ze dodrZzime harmonogram.

g) V&rim, Ze bych zUstal klidny a udrZel si schopnost racionalniho mysleni.

h) DrZel bych se stdle Ucelu a prosazoval vSe, co musi byt udélano, navzdory tlakim.

i) Byl bych pfipraven se ujmout vedeni, kdybych citil, Ze se skupina nehyba kupredu.

j) Zahajil bych rozhovory a jednani se zamérem stimulovat nové myslenky a uvést véci
do pohybu.

VII. Ve vztahu k problémuUm, v nichZ jsem zaangaZovan, pfi praci ve skupiné:

a) Mam sklon projevovat netrpélivost s témi, kdo zdrZuji postup a razné reagovat.

b) Ostatni mé mohou kritizovat za to, Ze jsem pfilis analyticky a nepfilis citlivy.

c) Moje potreba ujistit se, kontrolovat, Ze prace je udélana dobre, neni vzdy vitana.

d) Snadno se za¢nu nudit, pokud nemohu ucinné stimulovat k akci ostatni.

e) Je pro mé obtiZzné zacit, dokud neni cil jasny.

f) Nékdy se mi nedari vysvétlovat a objasfiovat slozZité myslenky, které mé napadaji.
g)Jsem sivédom toho, Ze pozaduiji od ostatnich véci, které sém nedovedu nebo nemohu
udélat.

h) Myslim si, Ze mi ostatni davaji prostor pro to, abych se vyjadfil.

i) Casto mam pocit, Ze ztracim ¢as a Ze bych to sadm udélal Iépe.

j) V&ham se postavit za svUj nazor, vyjadrit jej pred lidmi, ktefi maji moc nebo s kterymi
se obtizné vychazi.
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TYMOVE ROLE PODLE MEREDITHA BELBINA

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Tymova role Silné stranky Slabé stranky

.
00000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
. .

ecee
ecco e

Dominantni, kreativni, ma originalni
napady. Chrli napady a Fesi slozité
problémy.

Nevnima druhoradé problémy. Mdze

Inovator tézko snaset kritiku vlastnich napadd.

eeccccccce
eeccccccce

. .
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Spolecensky, nadSeny, komunikativni.
Objevuje pfilezitosti, rozviji kontakty.

PFilis velky optimista.
Nachylny k rychlé ztraté zajmu.

VSudybyl
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Vdci, sebevédomy, vsticny.
Rozpozna talent. Upresnuje cile,
stanovi program. Efektivné deleguje
Ukoly.

00000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000O0COCST
Dominantni, dynamicky, vyziva se v :
praci pod tlakem. Ma energii a odvahu
prekonavat prekazky. Formuje Usili
tymu.
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M0Ze byt vniman jako manipulativni.
Prenasi svlj podil prace na druhé.
Ma malo originalnich napadu.

Koordinator

eecccccccccgeccccccccce
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Rad provokuje.

Formovac Nedostatec¢né nasloucha ostatnim.
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ecccccccccce
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Vnima vSechny moZnosti a umi je
vyhodnotit. Nedovoli tymu pustit
se do nevhodného projektu.

Postrada tah na branku a schopnost
inspirovat druhé. Mdze byt pfilis
kriticky.

Analytik

©00000000000,00000000000000000000000000p00000000000

eecccccccccon

Sececccscccne

°
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Spolupracujici, vnimavy a
diplomaticky. Nasloucha a zklidruje
napéti v tymu.

Nerozhodny v kritickych okamzicich.

Stmelovac Vyhyba se konfliktam.

eecccccccce
eececcccccceccd

. .
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Prakticky, odpovédny, tvrdé pracuje.
Méni napady v realitu

Chybi mu flexibilita. Pomalu reaguje

Realizator na nové prilezitosti.

ecccccccccce
eecccccccce

e eeceecacaneaceccacacencaeecacanencacesaceneacecenssenacecensnenosopecaceceacscescscescacesessacescscascssesenns
Zabredava do detaill, netolerantni

k ledabylosti. Neklidny, pokud
nezkontroluje vSechny detaily.

Ddkladny, peclivy, ma smysl pro
detail. Vyhledava chyby. Dotahuje
véci, smeéruje tym k cili.

Dotahovac
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Cilevédomy, profesionalni, oddany.
Poskytuje své znalosti.

PFispiva pouze v omezené mife.

Specialista Dba na formality.
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